d 20245 SMNFBEHBE

BEEAR 2024F7H1H (A) 13:00-15:00

BT EEMESREZR

B FHER (RFEEEFRFIAEE. LBERFLEEIR)
TR EBAK(RRERFRESE R AR KFELELIR)

Ex BRUTHREEMELCI-EER)

ZR PXK(EERKRFHHLER KRFRHEE) <RFE>

BAFZLHFEE

MNEEER PERER FRFER/EESR.
8 HE S /NEFetaE S HES &K MARe bEET K

W SMERERERFEH 1 7L

| £ B : A ERIAE R T LR UTotal Reviewn#E )i

2% B hHAKR AR EETE (KGC2039) n X BEF— <D EAE.
HEW IR R REDFE )M

3E B RAERTRIAUNMIAITEtEOEF M




Q 2024 £ EIEEPIRE FMOBE

ABERIERATLIEATAEE -KE
[aﬁﬁv- D] AERERIAERTLERAKHNOEE
— ZRERELESEDT C.PHsTE L ERIE T —HREVICERY B> TED
20%)YEEL, PHAGTEIIE E 2 C. BRI RFET OMAMTHED,
[’5411&’6-7-—7@] RERE R R T LE F 7552:@)35(%
FE AR RETS TP E T XRFEEPERICTERL.
CAPDHA 7L 5 {F BRI € 3,

2. Total Review(7z—X )4 R ¥ 5%
[: 2T —~<®]) Total Review (7z— X)) &R

— 21200 EREHEELEa—HH 5B, THIE L TREEREOKE, 02585 k.




D ERD LR

MBS TUIRsRVDII KZOEBKENREN @AM E+0EREL. B5DTE
ADFOEAXBR TS BRDEFIENTE A XRBAENRSEZYIZH B, TD
BERTHL. FHR-HAEFHoBETH BFEM2EE TS RIS ERYET20AE
LA EFRIEVRATLOBBEIZEZLREEATHY . BEBHEHEHAL TS
B DHEL. BoNDHER T EH E2FH/-LHE LA THVEL, ?RY)— - T+—-
H—EXNKEH T BENHBEEN PV TEENERTEILETHIEEXILIL
ENDH5,ERLIT.HE—A—AVELDEH AT B C - 2T SR
TR THIEN LTINS,

FRIFR A ELRRRICEFINSAM -BEHDEKICA T FREEEARED
LE=BEB T BT EITARSAC 2 2EOKRFICAERITTRETSIENES
N5, 5% RONBZrIZ. T>TaA7E ) TF42EEHRTHEITTCIE%RL FER

EAMYEANTWKDO VIR R EALEBERTBIIDOITEAMEEKTS2L
THEHYEH), BENVMEBELZIBETLIOTIELRLL BICHLWMEEEZ KD S

TAHIL X T BERUZAEN TED SV FEETEMRLTUILLY,




) EEDSORIT

PDCAHA7ILIE MABDERBE T HFEINRNTEERNRLOTH S, 51ED
BABIICEASERDOPDCAYAIILDO T FE /MHERFOZ LI a B rD
LNILDOPDCAHA7ILE BERIICEIL TWFTAEEHITHREZrTHS,

REES IRSILT—VEBODEEUNEONTVWSE HE AL TERET 5121,
B BLWVWEHBEOR AN KO NS, BHE LI ML THrob5| i
ORI e oo WS Z2RE B Y BB TN KREEFRTHSE), ZUD
REETIDNKRZETIIHRLLFUVZBOLIONKRETIE WA KRFDFEGRIL. T
CIRIAODHEAZEKR TSI TCIIRL G RIZBI DA OER IES XTI
fd:\l\ﬁ\o

K=V FIAODBFRERBIBEASY MOKRZFICLHL TUFIENTWSBIEEZ T
E—ILTEEZ0ETIERWD, TOOLLEF YWY H SR EELN
ML LW BEFRETE SRV TWITSE59,




) ERDLORE

MEAREITEEZEIOHNVEBES HEMENENFRIAICEEZEINIZZF
K THEL 2RO THERICLTELKKENDH S . XD LT ZREZPF ST EIEE
SEVRT L IREBEL BHEIN TV EZON . THNEBESOBEEZEEZ YT D,
LY ERRELEIE AR,

RKFEBEIZBWTUFEEND) 99—y I L5 FWLERENBIcEEIC
o TWAZYIERH TIRATHITHH WA, FAEFIC ZE - ERE N ZTDIHE| v
EEZEAEICL LY FARICHE - HEICRYED Zrb@KHosn T35,

DR ONEr—BAEIE SEA-KEEB P TAFEMEDILE
HHEDH TN F=\0,

MAERRAICEI2 MBS T K ENERE S 2EHS Y IIENERT
L2ETHY). BLE2BHT BE2VIH)EICTVEIZNOERIISLBNT—
R TCH5.IHIVERADTHF DL FHEZEDIENICH T NS KRZEDIE AR
IZ$H5, SNHLNFRBIIOWTH T UEBEEE-S>TWN SR,




J B EE [HET—~O)] ABERIEVRTLERKGNER

NI TOEERELESE T SDERKE T BETH-7
DHHFHLWVBRBFICE W ZTORIREN R INS Z L) AR
75,

BAFDEEIAFAGNTINETH D, I ZOKRFIEE LY,
REZIMFEFHCAC SR FEHOVWTICEELERIZAFELT
WAL KFADIAVN)E2a—a T 58 EEENRIH
Ehis=59,

MEBEDEEH BEHICEES2E0HE20T. 2K TELEIFLILS
DEDBE T ELLITV LT MV LFER ZIT IS HENE
REEDATHB.BIGLRNILTOEHEHAZFI T LT TOWLKE AT ZE

BN DI ERFE -FEREIATIT LT DI NEZDO) HF %

BTWE0,




J ERBER: ((HET—~0Q) AMERIEVRTLERL ENRE

AFEFEZ T ZFE -HERIPAMICE->TWEHNRELXYER
NN KEBYR S IRIBICEBAEDS 2. HiGgrFEDEH 45D
L2 REE,

0 55480 FIERHC, BRAE A LRRVIY, 20— F T, 24
S F R L DT AN >TE DL IELBARLL DD L
2ETHENEHONR. BERDL EEDDLEN DS,

|

M EMHDEFDFRENKFFEDOF I EETEEM I H DL EE L
2y B -HEROEREFIE. BAREAELEEE)D HEK
BICZDE T DML TLLIE AR E,




J ISHFEIR: [FHET—~B)] Total Review(7=z—X1I) $E R

(R %)
B ENRREBIIZDARKFOMBEA THE. XRDILHIZHFETS
Yy C.THIERE THEE WD) E@{3THEHT LW,

(REEBENEE)
BB ENHBLIL. G KENKHEMRETENZBHIR_IT L VMDD, A0
AT BLTEREBIIBI25EBEANDERDEE L IIIHETE L
TT7E=ILL TN EFEZ=HAD BN,
MEERFENEANEN>TWLBENLHR—MT S, 8WVIZEHIREY
LTIEHh 5 LR BLREErZFIHREORENLEVESE
AYTIZAEIATIBDEE LY I TE0ERI DN E,




J SRR L B T A 7=-Next Action

ARFEPERER LT EFE-MEHO PG B DRI - 58101
B YRR

ARSI EHBEHNOELEZDIL. EZE-HAABROBAHHEEET O

FLNDNRETHD S,

FEH-MEROBAHEIEE T OIS LIINA KREREE DT EXCH
ROEHEALERBRAFBOILARQREZLIC.TOORLEF  EWIHEEZE
D5,

LRDFRO Y225 — )~k — DT I =Y TAREANDYT
rEBTT.




2024 EHBEIIES FHET—~

| . REBERIAARATALICEATEEE S
[ET—~D)] APERIAEVATLERAEFNDE E
— ZFRAEGLESEZENT C.PHAIGTE Y BRI LY —1REYIC
ERYYIJR>TELHN. 22020 &L,
PHIGTEIIEEZ ST BRI RFETOMEMMTED,

10



2024 EHBEIIES FHET—~

|. AR ERIERTALICEATAEE - &E

[T —~Q2] APERIEVRATLERFENHE
— BFR-MERIIRETS "R E, 2 RKFEPFEZRZICT
ZHmT B, 2HUCLYCAPDHA L2 FER K 5,

11



2024 EHBEIIES FHET—~

2. Total Review(Z7z—XI#ER LS4
[:ZfT—~®)] Total Review (7z—X ) 4 &
— 21200 EEtEEZLE2— L . RZENH-T-
"B TREREENTE ) *ERY LIT 5,

12



J ¥

AR =t d BEE 0 E B AR F| cozexzo

BASPERIESATAZERYT RS

o FRritALERS

HKGC2039- HEA#
AREHEOLE

,

Kwansei
Grand
Challenge
2039
HEEWG

|

AT,
\\\Oﬁﬁ%ﬁﬁﬁﬁﬁ

DFT. EhES,
NEERIEHREE
BREL. Zh 2N
WROER T2
GA T EAHI-E
BEn 5,

o ERLELTESE
HKGC2039) En#l
| ALEa— HEEA

""""" - %s &%E’I’E@%
: EFEH L, I

IS T SR E - AP

HEHET Do

| 75> RERBE AP

T EX-&FR

nERESs | | [rems

J0-\)K1E

| KSCERBEHEEASD

(=BG |

1
|
L HEEALD
:
1

KSCEIR-i&
Jj/ = | wzEe

I HEADMN

|
SR EEHEN BwG e TEERER

= o)A
SR BEAED

13



3?1%.&0)1‘& YB (202455 ~)

RF

&=

i
RENTERIA SR I

MBS FIE =

14



||l

) FERRetES

iR —MKE

BRI FIRREPBERFZNERBULLTHBNO T RMEREL ABRDBNTERT 570
NDERREZITVODO HRDFTEDEY ERLCPDCANERFD EKRNLGEREITLED

T THE-TEIL,

RITOMFENBEICAIYN BER - EHZERVCPHTEZEIZUISOVWTEELZEDH T

WE9,
Breia O M ESHRE RER

(B#9)

FIRRSLELIRE NIER

BoXk 2mld. TR kB I AR FRD I s R E <
BT5E-0ILBBLHFORENLRBELNS, FIES
AROEBEMHITOVTILE H# R UHHL. AERE R
GEEHEESTEI L HHE TS,

F25k nad. RO Pt E QER - EEE) DRE
BAXEITICLEENLT S,

(ER¥R =78)

FOR 2inld. P2RD BRI EZEKI BT DI FIRERIC
0 BRDEBAZEIR

FOk nihld. B2xDBMITEKI Bl F IR IC
0 BIRDEBAZTEIR

| A2E D & & U E BB

2 RBHE P REAG B MG B A BT B JEERE

et B BREEAEFOIUE -HHE SR FTHERY

K&

1 PHEE (ERIBE) EORERK

3 MMBEXZNHDMIRHERRVEEERDE DI

ERAVE

4 RBEZXDRT -fE/

b BEERFEDOHBRUVEE

6 MEBMOIBRRUVEESE

7T BBOEBRERVEBEBONE(DA R

8 BELNABMBBEAVZR HBEFREHARFE.
@E%&E%ﬁﬁﬁ HEFETEERSEFIRE.
BAaEZEPZHE AEZERET EEERRETRRE.
B fEZiEEi & B EZIEsHE & X OB S
jt[‘&/r/ﬁ FaFIRI—ILRENSNDEFEIE

q UIEU:F1E ?‘*’Xu*'fﬁgrfl ﬁ?%;lﬁi

10 ZOfh, KR THERINTEESER

2 XD 2R TERINTEESA

15



) REBERECETE A0

ERSE

PERERIEICBAT 558t SKIER]
(RBAERAAH)

WNEERILIET 558 KRIER

(1) B0 N E e OB 0) B T £ 325 F e,
I3 FIRRELERIRET D, (THEERHIFR)

(2) ZIRMRELBERED T IS AFABEARIERE X
thﬂ %ff—‘&?\]ﬁﬁ%’ﬁ SR T &<, (THRERH!

(3) RFEIBITH2AMERAEDHENEEE A DA
. Z2E%* %EZT%?{—?—W“EE%J“BAZ#%

(1) RFICBITSNEERIEDHEEICHMLE B MR
T BEBEFRAFR AT 'FRIEV),) TEKYE
THRFABERIESELT S,

(4) BARUBFRICE TSR ERIEDHEL ZIHS
AL EEESERRLTIEN BFRATE
RABLRET 5.

(2) BAICEIT2AMMERIEDHELEICHEE BB
T BEAAEFEEIAAZE AT EBAZER EVN),)
YRRUTIEANTERIAESELT 5.

(3) BEREI ZMNENDEFROKDEENT . &
FRADSBRAEICEWTATERIEXHET S,

(5) ARFRFERITE=IE. BFER - HAER R VR HEE
F0pR e X, K%ZL’(@%%—E’JEﬁﬁb 5
;‘_1‘% ML ZDREREFIRRELERRICLE

%

(4) REARERILZL. BFH HAERRUEEE
ZDER FTHEZ T KFLLTOEZENE LIS
BARFHMBY 5. F R, %mﬁﬁ FHEmsE R ICEY K
EDVENHLLADIIZGE BUYLEEZELS,

(6) BR-BERABPERILBRIT.BERARUVBEFRIC
B3R THEER T FRICBI2—EXEEZE
HEMEFRYLTNE AN L AR - HL. ZTDEE
REFERELESEICLEETS,

(5) X P’?“Vé\'%uﬁé\aﬁti\%ﬂkt BlIs a3l %
EHET 3, %ﬁ(—?—%hi %0)“51“% PEsERICLY K
ENSENHBHLER S BYLEEYELS,

(6) BERTHOAREREICEATS2Z AL EF
BROERTFIEED SR &1&%‘—“%26& L. ZD
RISV HEBEOVENHLLADIIGE B
BE2HELS,

16



) AFETEROBE

2024 FE IR FREZFM - AEMTPHAHAEIEHTIERARBREENE
T5O KRERPEREXRET ST .

M2024FE KF¥EPES

[B F2]12024%F9H83H ((X) .48 (K)

[FrEnsf] | =88 (I 7 E) 721 20~30%

(BB E]) PEAZTEMEED THE T SL4KE R, THET 0l
LeREVASNDERRE ) (RN TEREEKR U T IVa>T 5 ))
ISOWT R FEB- R TCIHBALTERRREEET 5,

(HEE] ZR - BIZR KRFBHME.
RZRE-HEMZER - HERK. DEIEYIES,
wetERK. GTEMHEE - FHER K

17



D FE/AERDCAPDH AL (KB /EES)

[(RElH4LL

N %EELOL\'C

O 5 AL E R (~2023) SRchen
WET VA
48 5B 6H "7A 8H IOB I|IA |12A | A [CEASELY,
(BFGETE
[FEESIE

Ly)

S g TR '
EPﬁHnJr?F HER D HIREMER Il 0)1

(B N | ‘_ g ;
FDER
[[#ﬁ]ﬁi@%‘ﬁbbm [EEREE)HEEDEDEEC (.

|
[ FFHMEICHRYEL EHE
(HEIRIEE EATAL, BE{AMEZEPDILY, C(A)

v

FERRAAGTE - HHE L —b

B REL

=

[NEWISR P EBOFERA
FHEHOETEICRNSLMAHA

OERFGEEER (2024 ~)

4 5H 6HA 7H 8H 9AR I0OB 1B |2A | B 2R 3H
KREBEPEEF LR, LEO _l
BN EETERT . S g L
- ° EXEE ) sEpE= JEIE
- DRTE A‘(P)
SRR /AR T FL FE /R P E 5
I:P:H;ﬂé'l'E IRZDERk[Plan] A g2
1A = C | #8B#ERN >—+
P=(D) DI B

FRERICRELBRASORRRITERE [Cee]

2 EEBELTL, REHERECRITS,

CEAIZETLP(D). P(D)IZ&E3<C(A) 8



Q KFREAEDIER

2025548 IR KXF RSB TIE

o =3 IR A FUAY

ES[D): = VAN L DY

(KSC)

EhES AT ABGRE I

TR MR IBEROMEHIC

HOE., ELhE, ZOM0[E PR

)

E%_CU /9 tdtléﬂﬁjéj
OJ1v> 3t )V zE=hk

BT AT R (KSC)

BEFHI

T RETEUVVERS
J:U%B I"-|:|: Eﬂ@nTEbuRu
1B = F(CEIBEFIAN
S RAtEaLT. JO0-N\
VAR R CEIELE DR
Fzeh&d 2R EseE Nz
BI DN ZERK

INSTEE : 60A

19



&lﬁ:

) A¥RETRERNREORMILLY

B 20255 ELYE L RBEIER IR R L TAFIRMES BRERS ) 28R NFEH
JUFRZEMLE (REVEREBEHEARETOM) 24T HHE T, 2HITLY
ELRERARENRERE LTI RANFERIRACLTHFELENHER,

B F/- 2025F LY E L RIERHARE - SMABPMURERITIO N—VXERFE ) AR,
RIR - AT EOHARMBICLZRZETHY  AFENIRAIRET S 2 EH L,

B I —EORGEELZLAEAZARABE FOE L AM S HIMEAMBRCLURATSZF
MABERI— b7y THIE 22022F L) 468 AF B VEFRZH IO BEBEAL
LTOF+)THREEDTTRERECHAE 2. REDT R — MEE| TR ICKIET 5,

. EEHRE

MRE - SEBEANDEZBERICYFR—F

BLRE wnERE~ EEHY
®ERE EFHRE
NEW A2—=bFT7 v 7THE
e AFEAAEFRRME
@ FHRE ‘ | FEFEHLSOERAEL
FPRFARE 22 smrssus AMA~DZE o
S AEE (2E=E(L) (SrlEAms e LTHEAH)
N—YEERFESR
AFRICETE~0EA
ARE

20



) "HRERIRL I DAl

<B#y>
EHAEEE T — < TEBAF DML THFEE 7 S5 RDBEIL D ERD -8 B E
B RUOZTOnTay 7 b e HHT S,

<¥EH>

i

at

HZEICEAT B IERINE . AR DT EREEARET - LR EFEE R VBB EHEND X

&7 ¥ URA (University Research Admnms’rru’ror JH—F - 7RI=XL—
7—) AL T HREDFHAITEL,

21



) ARBIRNFEMEAL

URA/ EZE#HI—T A R—F—IC LD YHR—F

S BALEEEROIE LML
REDFRE~NDIVFLY
RO LB D BB FHE K1

CHETHESATNVGE o -HFRANTOO 2~ O REE{RE

QEFREELIEITIN DES Q@25-:797" ¥ v97° 7708 707 3[\_0)5%?5}
NEDO (Tl % — - EEs i & BARH) JST(RIZFBAMIRAAE)

" ; A UFIR—UT 2 =
—EPEENESCISRIELEY R gt o S SRR CRERERIET

22



J T RDEIL AV AT4T2— M E

m = A
[4> 2T 47 1— MRIE J(E KZCHIFBBNTAFEDRFTZ [ B ERBMATEE I ELTEEMICEMU. SBIE{LEEBRCETAREZEDMH

IR T2 BNEL THIEINIHIE TY . AFBAHENEMETELRZIHERATAEZI 1 XAT1T1—-MEUTEE

U. BRI AZITO., 7 RINAFU—R— RICLD/EENEIRTOMESD. 5. cRBIRERZITORNS., BERRY(CIATR ZHEEL TVET,
2023FEE(C(E. 2B ER3ISustainable Energy1>27471—MNMEESNZELU,.

R ERLE (Y AF(F1— P -Sustainable Energyf>A7471—b
RAVR—=IT 12T PN | [(=zE] A
{Egigﬂz%—%ﬁgpéaééll B ::-vvevvvy RIS SO l BAFRXF .
— L"‘;J‘ o Srimmternomnn [ Sustainable Energy i’.:
K ‘ J | Institute ] %
. %
By [0 = 7 ) &
FHA 70 2ERAEL ﬁ ) BHIMRRIONKOEFALILD e 5 ¥
HBAYASEREARLT EDELN :-‘ < fHUFOBRERLT LT ENR ﬁ %g
& 2 -
C (14
\ % BALEEA b 5 2 —
(FURIEH 2] bt é trFay—I—)] p—
L"S‘g;j ﬂig@&ﬂ” 77 c = A%iéiﬂpgﬁii'ﬁgfmféigbx%A :Eﬁ_e?" f\h_ﬁ-ﬂ:‘} C;:IDE’?
ADSFFESPRU S (CRTE I DMEEDARBE ZIRFTL. "R ME "L TER O ZIRA A EMEARPAR(CEI S ST, QRIAKZRIDE]
U. EFEPEFRRIB(CHII AR MEZAIL T2, BIFE - Kbl = (C&2=RBEEREOMFE. OBFFBRANIFREICLNEEBLL

RS UEFFHNRATRZITOTVET, S OMEER ZERIEL. SHRRE BHENAIOETIRE S BIHDIATTHFE O=DDRFTEIFELTHE
HfiEtt 27/ I 2EEFIC SDGs (FFHRAIRERHERBZR) \OFHzZ Z. BHEORIZERMIIEBEDOHFERBSustainable Energyl(c
RrUEd. B9 2T AHEEL TLEE T,

BADAT171— M SARBEE - Flh SR DELOAFTAE (CLDIBR SN FMIRU— (RO )T M 5 R AFZ O
FIFDRCREUODHEMRFTZRERL. IHFHRERDEZIIFFEINTVET,

23



2024 EHBEIIES FHET—~

2. Total Review(Z7xz—XI#ERY 5%

[T —~@) 7z— XMz T =45t
— EFHFFvONNABRICEHTSIERRR

24



<4

J BB K EFFr)CRIBEOES TR

KWANSEI GAKUIN UNIVERSITY

2023%12H ’ BEARGE OFFfS \
HmsEERS
S —— m E?Zﬂggj*#&?ﬂﬂ@
Rt ¥
2060 O rummEEE . EE’I}E&%&'E(BEBE
“ >
2026&:5 i 52 = LLE —t iy
© esEm n BAEROF ST
O I==1 B INALSREED,

] FYRND—H IR
202948 @  FFRvozER



J ERER: (HET—~®) 72— XMIC@EVS 7R e

EME*ERETEFv> /R eI T . BFELITTRLLERDE.
BAEHETHL . HAINIEZRZERS, ZDEOICH REOAREZRHL
T RBDORL G DH- RPN RV EEEIREXIT) . AFDIEHER
BAEENL AL HEEZEEE LTV AICEET S,

RFELRED Y —LLRIEFE L. ZFASDERR I ADEDHY H\
WNoEENT BB ACAEDAUIZIa>eFER LI —ay
BIH TSI 2OV 2 BELEF LWy /N AEY 2T 52
YISERELLW, EyEXFVP /XA =ZHIX v /N A EFFv>o/N
A DNIHNFEVCEL TN ZFARADFEZE, ETEFv> /32,
ZHF VYN REDIZENDIEHZEREICT S ENDH S,

26



	　■実施日時　202４年７月１日（月）1３:０0-1５:００��　■評価専門部会委員�　生和　秀敏氏（大学基準協会特別研究員、広島大学名誉教授） �　吉武　博通氏（東京家政学院理事長、筑波大学名誉教授） �　渡会　　修氏（行政管理研究センター理事長）�　宮原　芳文氏（兵庫県総務部教育課　大学振興官） ＜欠席＞��　■本学出席者�　村上理事長、中道院長、森学長/副理事長、�　亀岡理事、小野計画推進・評価部長、皿谷総合企画部長��　■外部評価実施サイクル�　　１年目：内部質保証システム及びTotal Reviewの適切性�　　２年目：中期総合経営計画（KGC2039）の主要テーマの取組、�　　　　　　　　進捗状況及び成果等の適切性�　　３年目：総合的なマネジメントに向けた諸計画の連動性　
	１．内部質保証システムに関する変更・改善�　　【評価テーマ①】　内部質保証システム運用体制の変更�　　　　　　　　　－　学院総合企画会議の下で、中期計画と質保証を一体的に取り扱ってきたが、�　　　　　　　　　　　　2つを切り離し、中期計画は理事会で、質保証は大学下の組織で担う。�　　【評価テーマ②】　内部質保証システム運用方法の改善　�　　　　　　　　　－　各学部・研究科が策定する「中期計画」を大学集中審議にて議論し、�　　　　　　　　　　　　CAPDサイクルを好循環させる。��２．Total Review(フェーズⅡ)結果と今後�　　【評価テーマ③】Total Review（フェーズⅡ）結果�　　　　　　　　　－　全120の実施計画をレビュー済み。うち、「研究」と「大学院教育の充実」の2点を議論。�
	☑忘れてはならないのは、大学の構成員が改革の方向性を十分理解し、自らの役割の持つ重みを自覚でき、日々の活動に生かす努力を積み重ねることにある。その意味でも、学部・研究科の自主性・自律性を尊重すると同時に、権限と責任を明確にした内部質保証システムの再構築は重要な課題であり、各部局を構成している個々の教員も、自らの教育研究活動を新たな視点で問い直し、マスタリー・フォー・サービスの精神を日常の教育活動において学生が実感できる活動に意を払う必要がある。可能ならば、教員一人一人が自らの活動を絶えず自己・点検する組織風土を醸成することが望まれる。��☑予測不可能な時代に要請される人材・能力の育成に向け、特長を最大限生かした教育活動を展開するガイドラインを全国の大学に先駆けて策定することが望まれる。今後求められることは、エンプロイアビリティを重視するだけではなく、未来をどう切り開いていくのかという未来志向的な意思を身につけた人材を育成することであると思う。 既存の価値観を蹈襲するのではなく、常に新しい価値を求めるクリティカル・シンキングを重視した創造的で質の高い学生を養成してほしい。　　　　                            　
	☑PDCAサイクルは、組織の段階ごとに存在すべき重層的なものである。今後の課題は、法人全体のPDCAサイクルの下、学部／研究科等の各セクションが各々のレベルのPDCAサイクルを自律的に回していけるようになることである。��☑昨今、リベラルアーツ習得の重要性が謳われている。社会人として活躍するには、専門知識と幅広い教養の双方が求められる。両者共に、就職してからも引き続き学び続けなければならないが、学ぶ姿勢を習得するのが大学時代であろう。学びが完結するのが大学ではなく、学びを始めるのが大学ではないか。大学の使命は、すぐに役立つ社会人を養成することではなく、将来役立つ人材の基礎を培うことではないか。��☑来たる少子化の時代を見据えると、他の大学に比して特に優れている側面をアピールできることが必要ではないか。「○○なら関学」という社会的認知を得られれば、厳しい競争環境を生き抜いていけるだろう。�
	☑法人経営に責任を負うのが理事会、教育研究の質の保証に責任を負うのは学長であることを改めて確認にしておく必要がある。その上で、学長を中心とする質保証システムがどう機能し、担保されているのか、それと理事会の関係をどうするか、より明確な整理が必要。��☑大学運営において、学長のリーダーシップによる全学的な取組が益々重要になっていることは改めて強調するまでもないが、同時に、学部・研究科がその役割と責任を明確にし、より主体的に改革・改善に取り組むことも強く求められている。��☑各研究科との対話を一層充実させ、法人・大学を挙げて大学院機能の強化を進めていただきたい。��☑教員採用における女性割合や女性教員の在職割合を高めることは国が重視する施策であり、男女を問わず、働きがいがあり働きやすい職場の実現は必須のテーマである。さらに、理系分野への女子進学者の増加に力を入れる大学も増加傾向にある。これらの課題についても、ぜひ先頭を走っていただきたい。�
	☑教員の能力、教育力にはばらつきがあるので、全体で底上げし、ばらつきの幅をできるだけ少なくする組織的な施策を行うことが、教育の質保証の肝である。現場レベルでの教育力を引き上げていく観点で、学長がどのように各学部・研究科とタイアップしていかれるのか、推移を見ていきたい。
	☑大学集中審議では、各学部・研究科が何に困っているか率直なやり取りが大事となる。現場にきちんと伝わること、現場と学長の距離を縮めることが最重要。
	☑（研究）�科研費の採択率はその大学の研究力である。文系もさらに申請することで、「研究大学」であるということを強く打ち出すとよい。
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